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“CONSULTORIA PARA LA EJECUCIÓN DEL PROCESO DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA 

COMUNITARIA (PPC) PAQUETE 4 POTOSI (ESTE)” 
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El Estado Plurinacional de Bolivia ha recibido un crédito del Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento 

para financiar el Proyecto de Innovación para Sistemas Alimentarios Resilientes - PAR III y se propone utilizar parte 

de los fondos de este crédito para efectuar los pagos bajo el Contrato 9437-BO, para contratos de servicios de 

consultoría: 

 

La convocatoria se encuentra publicado en la página del SICOES (www.sicoes.gob.bo) y www.empoderar.gob.bo. 
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Las expresiones de interés deberán ser presentadas, en las oficinas de Alianzas Rurales PAR III, ubicadas en la calle 

Víctor Sanjinez Nº 2678, Edificio Barcelona, Piso 1, Plaza España, Zona Sopocachi de la ciudad de La Paz Bolivia, 

hasta 15 de septiembre de 2023 horas 11:00 a.m. teléfono 2-114332 y 2-145337. 
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CONSULTORIA PARA LA EJECUCIÓN DEL PROCESO DE PLANIFICACION 

PARTICIPATIVA COMUNITARIA (PPC) 

Paquete 4 Potosí (Este) 

 

TÉRMINOS DE REFERENCIA 

 

 

1 ANTECEDENTES E INFORMACIÓN GENERAL 

 

El 28 de febrero de 2023, a través de Ley N° 1496 el Estado Plurinacional 

de Bolivia aprueba el Convenio de Préstamo 9437-BO para el Proyecto 

de Innovación para Sistemas Alimentarios Resilientes (Alianzas Rurales - 

PAR III), suscrito el 13 de octubre del 2022 entre el Estado Plurinacional 

de Bolivia y el Banco internacional de Reconstrucción y Fomento - BIRF 

del Banco Mundial – BM, por un monto de hasta $us300.000.000.- 

(trescientos millones 00/100 de dólares estadounidenses).  

 

Por Decreto Supremo N° 4805 de 5 de octubre de 2022 el Estado 

Plurinacional de Bolivia autoriza la suscripción del convenio de préstamo 

9437-BO con el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento – BIRF 

del Banco Mundial – BM, para financiar el Proyecto de Innovación para 

Sistemas Alimentarios Resilientes (Alianzas Rurales - PAR III). La misma 

norma dispone la transferencia de los recursos externos de crédito a 

favor del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras en su condición de 

organismo ejecutor.  

 

Por su parte, el Convenio de Préstamo 9437-BO señala en el Apartado 2 

(Ejecución del proyecto) en la Sección I. (Arreglos para la 

implementación), en el punto A. (Arreglos institucionales) que el 

Prestatario asignará al MDRyT la responsabilidad total de la 

implementación del Proyecto, para tal efecto deberá mantener a lo 

largo de la implementación del Proyecto, al interior del MDRyT una 

unidad con autonomía operativa (EMPODERAR).  

 

 

2 ASPECTOS GENERALES DEL PAR III 

 

Objetivo de desarrollo de PAR III 

El objetivo de desarrollo del PAR III es “Contribuir a aumentar la seguridad 

alimentaria, el acceso a los mercados y la adopción de enfoques 

climáticamente inteligentes por parte de los beneficiarios del Proyecto”. 

 

Finalidad del PAR III 

La finalidad del PAR III es incrementar el ingreso de los productores 



agropecuarios rurales, priorizando a los que tienen mayor grado de 

vulnerabilidad, dotándoles de conocimientos y medios para insertarse de 

manera sostenida y competitiva en el mercado. 
 

Mediante el PAR III, se espera:  

• Promover alianzas productivas entre Organizaciones de Productores 

Rurales (OPRs) y compradores. 

• Consolidar el empoderamiento de los Organizaciones Comunitarias 

Rurales (OCRs), a través del apoyo a sus organizaciones y el 

fortalecimiento de comunidades vulnerables y comunidades indígenas 

originarias campesinas.   

• Desarrollar capacidades y apoyar prácticas productivas empresariales 

en comunidades y organizaciones de productores; 

• Mejorar el acceso a activos productivos, tecnología, infraestructura 

pública y servicios financieros; 

• Promocionar organizaciones de servicios más eficaces, receptivas y 

responsables a nivel local, y 

• Contribuir a la sostenibilidad ambiental y resiliencia ante el cambio 

climático en sistemas de producción de pequeños productores. 

 

El fortalecimiento de la autogestión de comunidades vulnerables (Categoría A 

y comunidades indígenas originarias campesinas) es apoyada a través del PAR 

III tomando como instrumento a la “alianza comunitaria” definida como “un 

acuerdo institucional entre un grupo de pequeños productores rurales de una 

comunidad y otros actores económicos e institucionales, para que mejoren el 

desempeño de sus sistemas de producción, como medio para incrementar su 

seguridad alimentaria e iniciar la generación de excedentes 

comercializables”.  

 

La construcción de la alianza comunitaria aplica una metodología altamente 

participativa y de permanente consulta a las partes afectadas interesadas: la 

Planificación Participativa Comunitaria (PPC), la cual tiene por objetivo 

apoyar a los grupos protagonistas del apoyo en la identificación de su 

problemática productiva agropecuaria, en la propuesta de subproyectos que 

atiendan a la demanda de los grupos priorizados (grupos de mujeres) y de la 

comunidad en pleno, promueva la participación de los organizaciones 

sociales y productivas representativas en el ámbito local , así como de los 

gobiernos subnacionales para la conformación de vínculos o alianzas que 

apoyen en la organización, mejoren la eficiencia y la sostenibilidad de los 

Proyectos. 

 

La Planificación Participativa Comunitaria parte de una selección de 

comunidades elegibles organizada por el PAR III.  

 



A partir de esta lista, la Entidad Consultora (EC) contratada -supervisada por la 

instancia del PAR III asignada- facilitará el proceso de PPC en cada comunidad 

priorizada, tomando como parte del diseño las actividades excluidas, las 

actividades climáticamente inteligentes y el Manual de Operaciones del PAR 

III.  

 

 

3 DE LA CONSULTORÍA 

En el Marco de su Componente 1 (Desarrollo de capacidades y 

fortalecimiento institucional) el Proyecto de Alianzas Rurales II I (PAR III) 

requiere contratar los servicios de una Entidad Consultora (EC) para la 

ejecución del “Proceso de Planificación Participativa Comunitaria” en 

135 comunidades priorizadas que forman parte del Paquete 4 (Ver 

detalle en Anexo 4).  

 

 

4 OBJETIVO DE LA CONSULTORÍA 

Facilitar procesos de Planificación Participativa en las Organizaciones 

Comunitarias Rurales (OCRs) de la lista de comunidades priorizadas del 

PAR III correspondientes al Paquete 4, a través de la identificación de la 

problemática productiva agropecuaria y de seguridad alimentaria, la 

priorización de ideas de subproyectos (de mujeres y/o comunitario) y el 

desarrollo de documentos de proyectos ejecutables, promoviendo el 

análisis y la toma de decisiones participativas, como medios para 

fortalecer las capacidades de autogestión comunitaria, incrementar la 

producción y contribuir a la seguridad alimentaria familiar, 

propendiendo a la generación de excedentes comercializables.  

 

 

5 ACTIVIDADES Y ETAPAS 

Las actividades estarán enmarcadas en 3 etapas que se describen a 

detalle (en plazo y contenidos) en la Guía de formulación de alianzas 

comunitarias que forman parte del Manual de Operaciones del PAR III.  

 

Se hace notar que las actividades de la PPC para el primer, segundo y 

tercer informe deben ser desarrolladas en cada comunidad prorizada.  

  



5.1. Etapa de preparación y organización de la PPC 

 

 

Actividad Técnica Contenido Responsable Grupo meta Resultados esperados 
Plazo de 

ejecución (en 
días) 

Elaboración de Lista 
técnica de 

comunidades elegibles 

Configuración sobre 
categorización del MPD e 
intervención del PICAR 

Lista de comunidades 
elegibles de apoyo por el 
subcomponente 

UCN 
Municipios que cuenten 

con comunidades 
elegibles de apoyo 

Se cuenta el universo de 
intervención del subcomponente 

 

Capacitación del 
personal de las 

UODs/UORs en la PPC 
Capacitación estructurada 

Guía de la PPC 
MGAS, PPPI, PGL, MPR, 
PG, MQR del PAR III 

UCN 
(especialistas) 

Personal de la 
UOD/UOR 

Todo el personal de la UOD/UOR 
conoce la metodología de la PPC 
y los instrumentos del MGAS del 
PAR III 

2 

Difusión del PAR III 

Taller informativo y de 
sensibilización sobre la PPC., 
dirigido al GAM/GAIOC y 
autoridades de las comunidades 
priorizadas 

Alcance, metodología del 
subcomponente de 
alianzas comunitarias y del 
proceso de la PPC, los 
criterios de elegibilidad y 
lista de exclusión e 
información popularizada 
del MGAS, actores de la 
PPC, criterios y roles de la 
EC 

UCN/UOD-UOR 

Autoridades y líderes 
de las organizaciones y 
comunidades de la lista 

técnica de 
comunidades elegibles, 

Autoridades del 
GAM/GAIOC 

Representantes de las 
entidades 

coadyuvantes 

Adecuado nivel de información de 
los actores de la PPC sobre el 
subcomponente de alianzas 
comunitarias. 
Se cuenta con una agenda de 
trabajo a nivel del GAM para la 
conformación y sesión de la 
Comisión de Priorización de 
Comunidades Elegibles) 

1 

Conformación y 
organización de la 

Comisión de 
Priorización de 

Comunidades Elegibles 
(CPCE) a nivel 

municipal 
 

Reunión de la UO/UOR con los 
Ejecutivos Provinciales de las 
organizaciones sociales rurales 
matrices 

Alcance y metodología de 
trabajo en el 
subcomponente de 
alianzas comunitarias, 
enfatizando en el rol de la 
CPCE. 

UOD/UOR 
Ejecutivos Provinciales 
del área de trabajo del 

subcomponente 

Los Ejecutivos Provinciales del 
área de trabajo del 
subcomponente conocen los 
alcances y metodología del 
subcomponente y se 
comprometen a la conformación 
de la CPCE en los municipios de 
intervención 

1 

Convocatoria a reunión para 
conformar la CPCE 

Notas de convocatoria y 
entrega a actores 
representativos de la 
sección municipal   

Ejecutivos 
Provinciales 

(OSs) Autoridades 
representativas 

identificadas por las OS 
y entidades 

coadyuvantes en el 
ámbito de la sección 

municipal 
 

Autoridades representativas 
identificadas por las OS y 
entidades coadyuvantes en la 
sección municipal convocadas a 
sesión de la CPCE. 

5 

Taller de socialización del 
componente de alianzas 
comunitarias y de la PPC 

Alcances, metodología del 
subcomponente de 
alianzas comunitarias y del 
proceso de PPC 

UOD/UOR 

Adecuado nivel de información de 
las autoridades y entidades 
coadyuvantes involucradas en el 
subcomponente de alianzas 
comunitarias  

1 

Reunión de revisión y aprobación 
del reglamento y elección 
directiva 

Reglamento de la CPCE UOD/UOR 
Reglamento aprobado de la 
CPCE 1 

Directiva de la CPCE UOD/UOR Directiva conformada  

Revisión de la Lista 
técnica de 

comunidades elegibles 

Convocatoria a reunión de la 
CPCE 

Elaboración de notas de 
convocatoria y entrega a 
miembros de la CPCE 

Presidente CPCE CPCE 
Los miembros de la CPCE son 
convocados y toman 
conocimiento de la reunión 

5 

Sesión de la CPCE: 
- Información de la construcción 
de la Lista técnica de 
comunidades elegibles 
- Focalización de actividades 
atendidas por el subcomponente 
- Análisis y revisión de la Lista 
técnica de comunidades elegibles 
- Suscripción de acta de acuerdo 
(y emisión de informe 
recomendando cambios, si fuera 
el caso) 

Exposición de 
antecedentes y marco de 
análisis 
 
Toma de acuerdos de la 
CPCE 

Presidente CPCE CPCE 
Los miembros de la CPCE 
aprueban el listado final de 
comunidades elegibles 

1 

Contratación e 
inducción de la Entidad 

Consultora (EC) que 
formula los 

subproyectos a través 
de la PPC 

 

Capacitación estructurada 

Metodología de la PPC 
Carácter facilitador de la 
EC 
Los productos de la PPC  
MGAS, PPPI, PGL, MPR, 
PG, MQR 
Actividades Excluidas 
Planes de Gestión 
Ambiental y Social (PGAS) 
Criterios de elegibilidad de 
los participantes del PAR 
III 

Operador de la 
UOD/UOR 

Entidades consultoras 

La EC conoce y adopta la 
metodología de la PPC y los 
instrumentos del MGAS del PAR 
III 

2 

Taller de arranque de la 
PPC 

Convocatoria a taller de arranque  
Elaboración de notas de 
convocatoria y 
entrega/notificación 

UOD/UOR 

Miembros de la CPCE 
Entidades 

coadyuvantes 
Representantes de las 

comunidades 
priorizadas (un hombre 

y una mujer)  

Todos los actores son notificados 
y toman conocimiento del taller 

1 

Taller de arranque de la PPC 

Presentación de los 
actores y de la EC. 
Explicación de los 
alcances del PAR III  
La PPC (etapas del 
proceso y roles de la EC) 
Cronograma de las 
asambleas (comunal y de 
mujeres) 
Organización de la 
asamblea comunitaria 

UOD/ECs 

Todos los actores conocen los 
alcances del PAR III y la 
importancia de la PPC. 
Se ha promovido el conocimiento 
y relacionamiento entre actores. 
Se cuenta con un cronograma de 
implementación de la PPC por 
comunidad 

1 

 

 



5.2. Actividades de la PPC para el primer informe  
 
 

Actividad Técnica Contenido Responsable Resultados esperados 

Plazo de 
ejecució

n (en 
días) 

Relevamiento de información 
secundaria  

Revisión documental 
(diagnósticos, estudios, 

planes, programas o 
proyectos) 

Datos sociales, ambientales, climáticos, 
edáficos y productivos de la región 

Empresa Consultora 
(EC) 

Se cuenta con información 
secundaria que contribuye a 
comprender la realidad local: 

limitaciones y 
potencialidades 

5 

Autodiagnóstico: 
Construcción 

participativa de 
autodiagnósticos 

comunal y del 
grupo de 

mujeres, en la 
dimensión 
productiva 

agropecuaria 

Primer taller  
 
 

A. Presentación y toma de 
acuerdos para desarrollar 

la PPC 

Marco de trabajo de la EC y desarrollo 
del cronograma de trabajo 

UOD/UOR y EC 

La OCR/OPR comprende el 
marco de trabajo de la EC y 

se compromete con el 
proceso de la PPC. 

Se cuenta con cronogramas 
de trabajo concertados con 

cada grupo de interés. 

2 (1 por 
grupo de 
interés) 

B. Identificación de 
problemas y causas 

Lluvia de ideas para el planteamiento 
de problemas y sus causas (agro 

productivos, sociales y ambientales) 
que hacen a la inseguridad alimentaria 

Grupo de interés 
coordinador(a), 

facilitado por la EC 

Los grupos de interés han 
identificado los principales 

problemas agro productivos 
que hacen a la inseguridad 
alimentaria y sus causas.  

C. Priorización de 
problemas  

Sistematización de los problemas 
identificados 

Priorización de problemas a resolver  

Grupo de interés 
coordinador(a), 

facilitado por la EC 

Se han tomado acuerdos 
para la priorización de 

subproyectos agro 
productivos con cada grupo 

de interés. 
Se ha seleccionado una idea 

de subproyecto con cada 
grupo de interés 

D. Propuesta de soluciones 
a la problemática y de 
seguridad alimentaria 

Soluciones para los problemas 
priorizados por el Grupo de interés 

Grupo de 
Coordinador(a), 

facilitado por la EC 

Se ha reflexionado sobre las 
alternativas factibles de 

aplicación para solucionar la 
problemática agro productiva 
con cada grupo de interés. 
Se cuenta con árboles de 

soluciones para atender a 2 
problemas priorizados 

Se han seleccionado ideas 
de subproyectos por cada 

grupo de interés 

E. Identificación del 
problema principal para 

desarrollar el subproyecto.  

Priorización de 1 problema, efectuado 
el análisis de las 2 primeras alternativas  

Grupo de interés  
facilitado por la EC 

Se han analizado y 
priorizado los problemas 

factibles de atención por el 
PAR III con cada grupo de 

interés 

F. Presentación de los 
resultados de la 

identificación y priorización 
del subproyecto de mujeres 

a la asamblea general 
comunal 

Análisis y retroalimentación de la 
propuesta de subproyecto de mujeres 

por la asamblea comunal 
Grupo de mujeres 

Se ha analizado, 
retroalimentado, aprobado 

y/o rechazado el 
subproyecto de mujeres 

G. Consulta significativa a 
las partes interesadas 

afectadas en la etapa de 
inicio de la preparación de 

subproyectos  

Suscripción de Acta de consulta 
significativa a las partes interesadas 

afectadas 
EC 

Se ha efectuado la Consulta 
significativa a las partes 

interesadas afectadas en la 
etapa de inicio de la 

preparación de subproyectos 
comunitarios 

Relevamiento 
de datos 

productivos, 
sociales y 

ambientales 

A. Aplicación de entrevista 
comunal 

Información general sobre la 
comunidad, servicios de saneamiento 

básico, salud y educación. 
EC 

Se cuenta con información 
social de la comunidad 

1 

B. Aplicación de encuesta 
familiar 

Información productiva agropecuaria 
Empresa Consultora 

(EC) 

Se cuenta con información 
productiva primaria, de las 

familias participantes 
4 a 8 

Visita de 
campo  

C. Observación directa  

Verificación de datos que hacen a los 
criterios de elegibilidad y sostenibilidad 
de las alianzas (técnicos, ambientales y 

sociales). 
Relevamiento de datos para la 

caracterización biofísica, ambiental y 
social. 

Empresa Consultora 
(EC) y 

coordinadores de 
los grupos de 

interés 

Se ha verificado la 
existencia de condiciones 
para la implementación de 

los subproyectos 
identificados 

2 

Sistematización de la información y 
elaboración del 1° informe de la 

PPC 
Trabajo de gabinete 

Sistematización de autodiagnóstico 
Elaboración de memoria de la 

identificación de los subproyectos 
comunal y de mujeres 

Cargado de información de 1° informe 
en el SIGG  

Empresa Consultora 
(EC) 

Se cuenta con el 
autodiagnóstico de los 2 

grupos de interés. 
10 



5.3. Actividades de la PPC para el segundo y tercer informe  
 
 

Actividad Técnica Contenido Responsable Resultados esperados 
Plazo de 
ejecución 
(en días) 

Elaboración de 
perfil(es) de 

subproyecto(s) 
simples 

Organización de la información 
primaria y secundaria relevada 
en campo, en entrevista, por 

encuesta y del 1° taller con los 
grupos de interés. 

Elaboración del (de los) 
subproyecto(s). 

Contenido de las Guías:  

• Subproyecto de alianza 
comunitaria 

• Subproyecto de 
infraestructura productiva 
complementaria  

Empresa 
Consultora 

(EC) 

Se cuenta con 1 o 2 subproyectos 
elaborados, priorizados por la 

comunidad, que cumplen los requisitos 
de financiamiento del PAR III, para 
validación por los grupos de interés  

20 (10 por 
cada uno, 
si ambos 

fueran 
simples) 

Preparación de 
material para 
desarrollar el 
2°Taller de la 

PPC 

Preparación de contenidos del o 
de los 2 subproyectos en 

formato popularizado 

• Cartillas 

• Maqueta (en caso de 
subproyectos simples 
que contemplen 
construcciones) 

Empresa 
Consultora 

(EC) 

Se cuenta con material popularizado 
para explicar de manera didáctica los 
contenidos, condiciones y alcances de 
los subproyectos a los participantes. 

2 (1 por 
grupo) 

2°Taller de la 
PPC  

Presentación de los 
subproyectos en formato 

popularizado  

Explicación de los objetivos, 
alcances, contrapartes y resultados a 
ser alcanzados y del PGAS. 
 
Consulta sobre los contenidos de 
ambos Subproyectos a los 
participantes, para validación o 
identificación de necesidades de 
ajuste. 
 
Consulta significativa a las partes 
interesadas afectadas en la etapa 
final de diseño o preparación del 
Subproyecto de alianza comunitaria  

Grupo de 
interés, 

facilitado por 
la EC 

Ambos grupos de interés se interiorizan 
de los objetivos, alcances, contrapartes 

y resultados a ser alcanzados con la 
ejecución de su subproyecto y de los 

compromisos de PGAS. 
 

Ambos grupos de interés suscriben un 
acta de consulta significativa a las 
partes interesadas afectadas en la 

etapa final de preparación del 
subproyecto de alianza comunitaria, 

dando conformidad al proceso y a los 
contenidos. 

2 (1 por 
grupo) 

Ajuste de 
Subproyectos  

Trabajo de gabinete 

Contenido ajustado de los 
Subproyectos elaborados, en el 
formato de la Guía de subproyecto 
de alianza comunitaria, en función de 
la revisión y acuerdos tomados con 
los grupos de interés.  

Empresa 
Consultora 

(EC) 

Se cuenta con subproyectos 
elaborados participativamente con los 
grupos priorizados que cumplen los 
requisitos de financiamiento del PAR III.  

10 (5 por 
cada 

subproyect
o, si ambos 

fueran 
simples) 

Presentación de 
2° informe de la 

EC a la UOD 

Presentación de la carpeta 
comunal borrador 

2 subproyectos (comunal y de 
mujeres) en los formatos que 
correspondan, de acuerdo a la 
complejidad el problema, con sus 
respectivos PGAS y acta de Consulta 
significativa a las partes interesadas 
afectadas en la etapa final de diseño 
o preparación del subproyecto de 
alianza comunitaria e impresión del 
SIGG (segundo informe)  

Empresa 
Consultora 

(EC) 

La UOD/UOR recibe los subproyectos 
elaborados, priorizados y validados por 
la comunidad en procesos 
participativos. 

1 

Revisión de 2° 
informe de la EC 

a la UOD 

Evaluación de la información 
presentada y corroboración de 

los datos en campo 

Verificación de:  
- Área geográfica  
- Características socio-culturales 

de la comunidad. 
- Acuerdos tomados (consultas)  
- Pertinencia de los contenidos 

técnicos del diseño de los 
subproyectos. 

- Necesidades de ajuste 
- Capacidad de aporte de 

contraparte por la OCR. 

- Riesgos ambientales y sociales 
potenciales. 

UOD/UOR 

Se cuenta con un informe de 
aprobación de contenidos o que 
recomienda ajustes, para atención por 
la EC 

- 

Ajuste de 
subproyectos 

por la EC 

Ajuste de los subproyectos en 
función de las observaciones y 

recomendaciones de la 
UOD/UOR 

Complementación y/o ajuste de los 
Subproyectos atendiendo las 
observaciones de la UOD/UOR. 
Impresión del SIGG (3° informe) 

Empresa 
Consultora 

(EC) 

Se cuenta con 2 subproyectos 
ajustados atendiendo las observaciones 
y recomendaciones de la UOD/UOR. 

6 (3 por 
cada 

subproyect
o) 

Presentación de 
3° informe de la 

EC a la UOD 

Presentación de la carpeta 
comunal final 

2 Subproyectos (comunal y de 
mujeres) en los formatos 

correspondientes, con sus 
respectivos PGAS e impresión del 

SIGG (3° informe) 

Empresa 
Consultora 

(EC) 

Se cuenta con 2 subproyectos 
evaluados positivamente por la 
UOD/UOR que cumplen los requisitos 
de financiamiento del PAR III. 

1 

Revisión de 3° 
informe de la EC 

a la UOD 

Verificación de ajustes 
sugeridos a los 2° informe de la 

EC  

Cumplimiento de contenidos de las 
guías de elaboración de 

Subproyectos, actividades excluidas, 
techos financieros y PGAS 

UOD/UOR 
Se cuenta con un informe de 
aprobación que certifica aceptación 
técnica de la formulación por el PAR III. 

 



 

6 PRODUCTOS ESPERADOS 

Los productos de la consultoría, por cada comunidad del Paquete 4 se 

señalan en el siguiente cuadro, cabe destacar que los plazos para su 

presentación se computan desde la orden de proceder, emitida por la 

instancia del PAR III asignada a la supervisión son:  

 

Producto 
Plazo de entrega 

(en días) 

1 Plan de trabajo y cronograma a detalle 5 

2 
Diagnóstico productivo agropecuario y en 
seguridad alimentaria (primer informe). 

24 

3 

Subproyecto(s) en versión borrador (segundo 
informe):  
- 1 de mujeres y/o 
- 1 comunal* 

35 

4 
Subproyecto(s) en versión final (tercer informe): 
- 1 de mujeres y/o 
- 1 comunal* 

7 

*  Si se identificase y aprobase la demanda de un subproyecto complejo que deba ser planteado en formato 
EDTP, procederá al ajuste del contrato a través de adenda modificatoria de monto y plazo): producto 3 las 
versiones borrador y el producto 4 las versiones finales.  

 

Los contenidos del diagnóstico y de los subproyectos simples se encuentran 

en la Guía de formulación de alianzas comunitarias que forman parte del 

Manual de Operaciones del PAR III, mientras que el de los subproyectos 

complejos en la Guía de subproyectos de infraestructura productiva 

complementaria.  

 

 

Informes sobre temas específicos 

Durante la ejecución de la consultoría es probable que se presente la 

necesidad de atender reclamos, en tales situaciones se requerirá a la 

Entidad consultora la emisión de informes detallados. Dichos informes 

deberán incluir las recomendaciones de la Entidad consultora para que el 

Contratante (Proyecto Alianzas Rurales - PAR III) adopte decisiones 

adecuadas. 

 

 

7 PAGOS  

La Entidad consultora percibirá pagos a la aprobación de cada producto 

por el PAR III y por la organización de productores:  

• Primer producto: 10%  

Plan y cronograma de trabajo para la PPC. 

 

• Segundo producto: 20% 

Presentación del Diagnóstico productivo agropecuario y en 



 

seguridad alimentaria aprobado por la OCR (acta de consulta 

significativa a las partes afectadas interesadas en la etapa de inicio 

de la preparación de subproyectos) y supervisión, según los plazos 

y contenidos previstos. 

 

• Tercer producto: 30% 

Presentación del o de los Subproyecto(s) en versión borrador: 1 de 

mujeres y/o 1 comunal, aprobado(s) por la OCR (acta de consulta 

significativa a las partes afectadas interesadas en la etapa 

intermedia de preparación de subproyectos) y la supervisión, según 

los plazos y contenidos previstos. 

 

• Cuarto producto: 40% 

Presentación del o de los Subproyecto(s) en versión final: 1 de 

mujeres y/o 1 comunal, aprobado(s) por la OCR (acta de consulta 

significativa a las partes afectadas interesadas en la etapa final de 

preparación de subproyectos) y la supervisión, según los plazos y 

contenidos previstos. 

 

 

8 Plazo para la aprobación de Informes 

El Contratante (Proyecto Alianzas Rurales - PAR III, a través de la supervisión 

asignada) revisará los productos presentados por la Entidad consultora, 

debiendo emitir juicio sobre los productos recibidos (aprobación o informe 

que inscriba las observaciones del caso). 

 

El plazo máximo de emisión de juicio por la supervisión, a cada producto, 

no será mayor a quince (15) días. 

 

 

9 Formato de entrega de los productos  

Cada producto será presentado en dos copias: una copia impresa y 

una copia en formato digital, accesoriamente, la información será 

cargada en el Sistema de Información Gerencial Georeferenciada 

(SIGG) del PAR III.  

 

Por otra parte, toda información de las bases de datos deberá adjuntarse 

en archivos electrónicos (por ejemplo, archivo Excel de las listas, memorias 

de cálculo, etc.  y memorias fotográficas en formato JPG) para uso por el 

PAR III, con fines relacionados a los objetivos del proyecto. 
 

10 Vigencia del contrato  

El contrato tendrá una duración de 10 meses calendario computables 

desde su firma, pudiendo ser ampliado por acuerdo mutuo, previa 



 

evaluación del PROYECTO DE ALIANZAS RURALES - PAR III bajo criterios de 

necesidad de ampliación y calidad de los servicios prestados.  
 

 

11 Supervisión técnica 

El Proyecto Alianzas Rurales - PAR III supervisará y dará seguimiento a la 

Consultoría, debiendo participar en actividades clave de la PPC para 

garantizar calidad, confiabilidad y transparencia en el proceso y en los 

resultados obtenidos, en correspondencia con el Marco de Gestión 

Ambiental y Social del PAR III.  

 

 

12  Experiencia de la entidad consultora y del personal clave 

La Entidad consultora puede ser una empresa consultora, fundación, ONG 

o institución universitaria con experiencia en el desarrollo de procesos 

participativos de planificación y elaboración de proyectos en el área rural.  

 

La entidad consultora deberá acreditar:  

- Experiencia en la elaboración y/o implementación de al menos 10 

proyectos agropecuarios.  

- Experiencia en la elaboración y/o implementación de al menos 5 

proyectos de infraestructura pública. 

 

El personal clave de la empresa consultora debe estar compuesto, como 

mínimo, por los siguientes profesionales:  

- Un Gerente,  

- Un Especialista en Desarrollo Rural,  

- Un Especialista economista – financiero,  

- Un especialista social y género,  

- Un especialista ambiental  

- Un ingeniero civil. 

 

Asimismo, para cubrir las necesidades de trabajo y la cobertura planteada, 

deberá contar con un equipo técnico de respaldo, integrado por técnicos 

del área y encuestadores a objeto de cumplir con los plazos, contenidos y 

calidad requerida de la consultoría. La cantidad de equipo de apoyo 

deberá ser presentada en la propuesta, anexando la hoja de vida y 

experiencia de cada persona.  
 

 

12.1. Gerente de la consultoría 

- Formación profesional en economía, ingeniería agronómica, 

sociología o ramas afines en temas relacionados al desarrollo rural. 

- Experiencia profesional general de al menos 10 años. 



 

- Al menos cinco (5) años de experiencia relacionada a la planificación 

participativa y elaboración de estudios o diseños de Proyectos 

públicos, preferentemente financiados por la cooperación 

internacional. 

- Al menos tres (3) años en cargos de coordinación relacionados a la 

planificación, organización y dirección de equipos de trabajo en 

campo y gabinete de Proyectos de infraestructura y/o desarrollo rural. 

 

12.2. Especialista en desarrollo rural 

- Formación profesional en ingeniería agronómica. 

- Experiencia profesional general de al menos 8 años 

- Al menos tres (3) años de experiencia en elaboración y/o evaluación 

de proyectos productivos agropecuarios.  

- Por lo menos tres (3) años de experiencia de trabajo de campo en 

áreas rurales, relacionadas a ejecución de proyectos de 

infraestructura productiva. 

 

12.3.  Especialista economista - financiero 

- Formación profesional en economía o ramas afines. 

- Experiencia profesional general de al menos 8 años 

- Experiencia mínima de tres (3) años en elaboración, ejecución o 

evaluación de programas y/o proyectos rurales. 

- Experiencia probada en la elaboración de al menos tres (3) proyectos 

de inversión pública. 

- Experiencia en evaluación económica de proyectos rurales. 

 

12.4. Especialista social y de género 

- Profesional en ciencias sociales. 

- Al menos tres (3) años de experiencia de trabajo en el ámbito rural 

con instituciones públicas o privadas y/o de la cooperación 

internacional. 

- Experiencia mínima de tres (3) años en procesos de análisis, 

evaluación social, planificación participativa, monitoreo de planes 

estratégicos y proyectos de desarrollo rural y género. 

- Conocimiento de los procedimientos técnicos y administrativos 

establecidos por el Ministerio de Economía y Finanzas – Vice Ministerio 

de Inversión Pública y Financiamiento Externo (VIPFE) y el Banco 

Mundial. 

- Conocimientos de los estándares sociales del Banco Mundial, 

requerimientos sociales y genero para la preparación de Proyectos. 

- Experiencia en evaluación social de Proyectos de comunidades 

campesinas, indígenas y originarias. 

- Conocimientos en resolución de conflictos en comunidades rurales. 

 



 

12.5 Especialista ambiental 

- Formación profesional en ingeniería ambiental o ramas afines con 

mención demostrable. 

- Por lo menos tres (3) años de experiencia de trabajo en el ámbito rural 

con instituciones públicas o privadas y/o la cooperación 

internacional. 

- Experiencia mínima de dos (2) años en procesos de análisis, 

evaluación ambiental, planificación participativa, monitoreo de 

planes estratégicos y/o elaboración de proyectos de desarrollo rural. 

- Conocimiento de los procedimientos técnicos y administrativos del 

Banco Mundial en materia ambiental para la elaboración, 

presentación y evaluación de proyectos. 

- Experiencia en evaluación ambiental de proyectos de comunidades 

campesinas, indígenas y originarias. 

 

12.6 Especialista ingeniero civil  

- Formación profesional en ingeniería civil y/o licenciatura en 

construcciones civiles. 

- Experiencia profesional general de 8 años a partir de la obtención del 

título. 

- Conocimientos sobre planificación participativa comunitaria para 

proyectos de infraestructura rural. 

- Conocimiento en riego tecnificado parcelario. 

- Experiencia de tres (3) años en procedimiento técnicos y 

administrativos de la normativa nacional vigente de inversión pública. 

- Experiencia en preparación y evaluación de proyectos de 

infraestructura rural. 

- Al menos tres (3) años de experiencia de trabajo en el ámbito rural 

con instituciones públicas o privadas y/o de la cooperación 

internacional. 

 

 

13  MATERIALES Y EQUIPOS 

Todo material, equipo y material necesario para la correcta y óptima 

ejecución de los servicios deberán ser suministrados por la Entidad 

consultora, la cual asumirá los costos correspondientes, al igual que los 

gastos de movilización y logística.  

 

 

14 LUGAR DE TRABAJO 

La Entidad consultora desarrollará actividades de campo en las 

comunidades priorizadas y el trabajo de gabinete en sus propias 

instalaciones. 

 



 

 

15 ANEXOS 

Forman parte de los presentes Términos de Referencia:   

i) La Guía de formulación de subproyectos de alianzas 

comunitarias (Anexo 1).  

ii) La Guía de formulación de subproyectos de infraestructura 

productiva complementaria (Anexo 2).  

iii) El Plan de Gestión Laboral del PAR III (Anexo 3). 

iv) La lista de comunidades priorizadas (Anexo 4). 

 

 

16 OBSERVACIONES O SUGERENCIAS A LOS TERMINOS DE REFERENCIA 

La Entidad consultora podrá dar a conocer y justificar por escrito 

observaciones a los presentes Términos de referencia, para mejorar el 

desempeño en la ejecución del Contrato (tales sugerencias podrían incluir 

la eliminación o incremento de actividades señaladas en las Guías). Las 

sugerencias deberán ser concisas y puntuales y deberán incorporarse a la 

propuesta. 

 

Nota: No es negociable la eliminación de las consultas significativas a las 

partes afectadas interesadas en ninguna de las etapas de preparación de 

los proyectos, como tampoco la elaboración del Plan de Gestión Laboral 

que forma parte de los proyectos.  

 

 

17 ADSCRIPCIÓN AL PLAN DE GESTIÓN LABORAL  

La propuesta deberá incorporar el compromiso escrito de la Entidad 

consultora de adscribirse a las disposiciones del Plan de Gestión Laboral del 

PAR III.  

 

 

 


